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Les quatre saisons d'une tfransformation en mouvement

Cette année aura éteé celle d'un cycle complet, comme les quatre saisons qui rythment la nature
et révelent, chacune a leur maniére, les forces d'un territoire en évolution. Notre établissement a
connu, lui aussi, ses saisons : des temps d'enracinement, des périodes de floraison, des moments
d'accélération et des récoltes concrétes.

L'hiver a été marqué par la fusion entre nos deux établissements, le centre hospitalier Fondation
Vallée et le groupe hospitalier Paul Guiraud, ainsi que la mise en place d'une nouvelle gouvernance
médicale, permettant de consolider notre organisation et de renforcer la cohérence de nos actions.

Le printemps a été fertile en idées nouvelles, avec la 2¢ édition du séminaire des cadres du GHT
consacrée au design en santé mentale et aux démarches centrées sur les usagers, ainsi que la
visite de deux ministres & Clamart.

L'été est la saison de I'énergie et de louverture. Nous avons poursuivi le développement de notfre
offre de soins, avec des projets qui répondent aux besoins des usagers et renforcent notre réle
dans le parcours patient. Parmi les réalisations marquantes : inauguration du Centre d'Accueil
Psychiatrique (CAP) Abondances & Boulogne-Billancourt et celle de I'Unité de Soins Intensifs
Ambulatoires (USIA) a Gentilly, ainsi que l'ouverture des nouveaux locaux du Centre Médico-
Psychologique (CMP) et de 'Unité de Jour a Temps Partiel (UJTP) & Cachan.

L'automne est le temps ou lon récolte les fruits du travail engagé. Cette année, notre établis-
sement a été distingué avec fierté avec deux remises de prix pour le Safe Bus et la validation du
Schéma Directeur Immobilier, étape clé pour structurer notre avenir.

La fin d'année est une période de projection qui nous permet de tracer les lignes du nouvel
etablissement, dont le projet porte notre ambition pour 2028 : modernité, attractivité et qualité
de prises en charge. C'est aussi une saison ou l'on affirme nos convictions avec notamment la
tenue d'un colloque réunissant des experts, confirmant notre volonté d'étre un acteur engagé de
la santé environnementale.

Une année, somme toute compléte, rythmeée, structurante qui renforce notre trajectoire et prépare
les évolutions & venir au service des patients, des professionnels et du territoire.

Monsieur Lazare Reyes Docteur Juliette Grémion
Directeur Présidente de la CME
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___01/01  1NOUVEL
ETABLISSEMENT

Fusion entre les deux établissements GH Paul Guiraud
et CH Fondation Vallée. Constitution du groupe hospitalier
(GH) Fondation Vallée-Paul Guiraud.

Docteur Juliette Grémion,

présidente de la CME. Q_B_Lo_l 3 NOM' NAT'ONS

Nouvelle gouvernance medicale avec les Docteurs
Juliette Grémion, présidente de la Commission Médicale
d'Etablissement (CME), Benjamin Petrovic

et Ouardia Otmani, vice-présidents de la CME.

 Pour]
L PERSONNEL
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L'EQUIPE D'ADDICTOLOGIE VOUS PROPOSE
UNE NOUVELLE FORMATION FLASH DE 20 MINUTES

e o I = Mobilisation de 'équipe d'addictologie pour le défi de jonvier : UN MOIS SANS ALCOOL.
L : k/ A cette occasion, 'équipe s'est déplacée dans les unités de soins pour proposer des formations

flash de 20 MINUTES aux soignants. Un moment précieux pour sensibiliser, échanger et mieux

comprendre les mécanismes de 'addiction, afin d'accompagner au mieux les patients.

22/01 3 JOURS DE CONGRES

2 3 I O‘l Présence de la communauté médicale
au CONGRES DE L'ENCEPHALE au Palais des Congrés
24,0] de Paris. Un temps fort sur TROIS JOURS pour échanger

sur les pratiques, et découvrir ce que les professionnels
proposent pour accompagner et faire avancer la psychiatrie.

D r-Sophie Said, cheffe du poéle
92G13-92G29. Virginie Duthey.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025 hlver

o

_ directrice des affaires médicales et

de la communication, Sophie Nivoy,
responsable des affaires médicales
et Romana Sonde;j.
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CERTIFICATION

La préparation de la visite de certification a constitué un temps fort de I'année,
mobilisant 'ensemble des équipes de I'établissement.

Professionnels de terrain, encadrants, fonctions support et directions se sont pleinement
investis dans cette démarche, avec pour objectif de valoriser les actions menées au quotidien
au service des patients et de répondre aux standards les plus élevés en matiére de
qualité et de sécurité des soins.

UNE JOURNEE PORTES OUVERTES
A LIFSI/IFAS

La journée portes ouvertes de 'lFSI/IFAS (Instituts de Formation en Soins Infirmiers et
d'Aides-Soignants) de Villejuif a offert un moment privilégi¢ de rencontres et d'échanges.
Une CINQUANTAINE DE VISITEURS - lycéens, étudiants et personnes en reconversion —
ont pu découvrir de prés les métiers d'infirmier et d'aide-soignant.

Au programme : présentations des formations, échanges avec les équipes pédagogiques,
immersion dans les locaux et témoignages d'étudiants. Malgreé les difficultés & recruter des
professionnels, la fréquentation de cette journée portes ouvertes confirme que les métiers
du soin attirent toujours les étudiants !

ENSG HIFRRES
]50 ETUDIANTS

70 PLACES DE BACHELIERS

30 PLACES RESERVEES AUX
CANDIDATS EN RECONVERSION
PROFESSIONNELLE
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Jeunesse
. . en detresse

CA TOURNE !

Une équipe de tournage pour France S s'est rendue a I'Unité
d'Urgences et Liaison de psychiatrie Infanto-Juvénile
(ULPL)) situee & I'Hopital Bicétre dans le cadre d'un projet
documentaire portant sur la crise suicidaire chez les
jeunes. Un documentaire pertinent, SOS jeunesse en détresse,
sur la santé mentale des jeunes aujourd'hui et sur la

disparité des pédopsychiatres dans certaines régions a été

diffusé le 14 OCTOBRE sur France 5.
8 | Fo R @
e
.7 2 il
T & ] o s s
T #; 8l 1°° SEANCE de médiation canine & 'Unité pour
Malades difficiles (UMD) Henri Colin, un dispositif

b | mis en place pour favoriser le bien-étre des patients hospitalisés.
'.) Patients et soignants ont partagé un moment chaleureux
- e N

05/03

CANINEMENT VOTRE !

et apaisant en présence du chien médiateur, confirmant l'intérét
et les bienfaits de cetfte approche thérapeutique.

Merci & 'association Argos et & la Fondation Sommer

pour leur soutien.

H#MARSBLEU

Les Spécialités Médicales se sont parées de bleu pour sensibiliser patients et soignants
sur un sujet de santé publique : le cancer colorectal. Le dépistage est simple, rapide, fiable
et gratuit. Pourtant, 2/3 DES PERSONNES concernées, principalement les plus de 50 ans,

ne se font pas dépister.. Dans 9 CAS SUR 10, le cancer colorectal se guérit, s'il est détecte tot.
Deux journées d'information, a Villejuif et a Clamart, autour de jeux, de tests et de tombolas.
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ACCOMPAGNER LES VOCATIONS

Le site de Villejuif a accueilli une classe de terminale ST2S du lycée Fernand Léger
(Ivry-sur-Seine) dans le cadre de la préparation au concours « Haut et Fort », un concours
d'éloquence dédié aux futurs professionnels du médico-social. La thématique abordée a porté
sur « Soigner, prévenir, défendre ».

LA CRISE SUICIDAIRE

Au programme : un atelier consacre & la question du prendre soin des soignants et une b A b GUIDE POUR LES MEMBRES
, . ot . ol . i, . DE LENTOURAGE

présentation des spécificités de la psychiatrie et de I'établissement. La session s'est conclue e \/

par une petite scénette dimprovisation proposée par deux membres de La Troupe, '

illustrant de maniere vivante et engagée les enjeux des réflexions menées par les éléves.

Accueil des lycéens
dans I'Espace Parenthése.

Brochure d'information
élaborée pour I'entourage

I_ES VlGlLANSEURS des patients.

Une rencontre régionale d'une CINQUANTAINE DE PROFESSIONNELS HOSPITALIERS
engages dans le dispositif VigilanS en lle-de-France sest tenue le 31 mars & la Faculté de
Médecine Paris Saclay, au sein de I'Hopital Bicétre. Cet événement a réuni les equipes impliquées
dans ce programme national de prévention de la récidive suicidaire, qui propose aux
patients volontaires un accompagnement personnalisé aprées une tentative de suicide.

Organiseée par I'equipe VIGILANS 92-94, la journée s'est déroulée en présence du Dr Daniel

Pinede (Agence Régionale de Santé lle-de-France), de M. Robert, directeur de la politique
D E U X .J O U R S D E R E N CO N T R E meédicale du GHU Paris Saclay, du Pr Emmanuelle Corruble, coordinatrice du dispositif Vigilans
Présence du GHT Psy Sud Paris au Salon Infirmier & la Porte de Versailles. 92-94, ainsi que du Dr Christelle Garry, cheffe de péle au GH Fondation Vallée — Paul Guiraud.
Une opportunité stratégique pour valoriser les métiers de soignants, promouvoir Tous ont réaffirmé leur soutien aux équipes et salué 'engagement constant des professionnels
Iattractivité des établissements et rencontrer les talents qui contribueront aux projets mobilises.

de demain. Cet événement a également permis de consolider la collaboration entre

f Pierre Malherbe, directeur adjoint de l'¢tablissement, a rappelé trois axes structurants
les équipes du GH FONDATION VALLEE - PAUL GUIRAUD et celles de 'EPS ERASME.

pour consolider et renforcer le dispositif :

u Le collectif, fondé sur une coopération étroite entre I'AP HP et le GHT Psy Sud Paris.

m La transparence, indispensable pour maintenir la confiance entre les acteurs de terrain.
m Le suivi du dispositif, garant de son efficacité et de sa pérennité.

Ces orientations s'inscrivent pleinement dans les priorités de santé publique visant

2§ l ! !;3 a améliorer la prévention et 'accompagnement des personnes en situation de vulnérabilite.
La journée a été rythmée par la présentation des dispositifs existants en lle-de-France, le bilan
annuel, les perspectives d'évolution, ainsi que des tables rondes réunissant les Vigilanseurs
aufour de cas cliniques complexes.

Présence et animation 14 ; ; 1 i Al
dune quinzaine de professionnels Ce temps d'échanges a permis de partager les pratiques, d'enrichir les approches

sur le stand du GHT. professionnelles et de renforcer la dynamique collective.
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01/04

02/04

CREER

UNE EXPOSITION intitulée « L'art détourné »

a été inaugurée a Anis Gras - Le lieu de 'Autre, & Arcueil.
Elle a réuni les créations des usagers et du personnel
du GH Fondation Vallée - Paul Guiraud.

Les créations présentées provenaient d'ateliers de différentes
structures : l'atelier Corps et Création et Art Récup du CATTP
de Garches, I'atelier de I'Hopital de Jour et de l'intra du
secteur 94GIlS5, I'atelier d'ergothérapie de I'unité Rodin

a Clamart, ainsi que le projet collectif du Pavillon 35 &

'UMD. En prime, les visiteurs ont eu le plaisir d'écouter des
performances de violoncelles, interprétées par les éléves de
Marie-Thérese Grisenti du conservatoire de Cachan.

15/04
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MESURER

NUMERISER

Le site de Villejuif a accueilli
une matinee consacree

au hnumeérique en sante,
réeunissant UNE CENTAINE
DE PROFESSIONNELS

du GHT Psy Sud Paris.

Un temps fort pour
comprendre comment

les outils numériques
transforment les pratiques,
améliorent la qualité des
soins et facilitent

le quotidien des équipes.

Une réunion du GHT Psy Sud Paris s'est tenue autour d'un sujet prioritaire : les mesures
d'anticipation en psychiatrie Au programme : retours d'expérience et partage
de pratiques autour de DEUX OUTILS mis en place depuis plus d'unan:

= Mon GPS de Psycom, un support d'auto-détermination pensé par et pour les usagers,
» Le plan de prévention partagé, un outil de co-construction entre professionnels et

usagers.

PLUS DE 40 PROFESSIONNELS étaient réunis, en présentiel et en visio, pour dresser un bilan
d'usage, discuter des leviers, des freins, mais surtout souligner l'impact concret de ces dispositifs

sur la qualité de 'accompagnement.

&  RAPPORT D'ACTIVITE 2025 prim‘emps



5  RAPPORT D'ACTIVITE 2025 prinTemps

UN SEMESTRE DINTERNAT

L'équipe des affaires médicales a eu le plaisir d'accueilir UNE QUARANTAINE
DE NOUVEAUX INTERNES en psychiatrie, médecine générale et pharmacie
pour un nouveau semestre riche en apprentissages et en rencontres.

05/05

2¢ EDITION DE SEMINAIRE CADRES

PLUS DE 100 PARTICIPANTS REUNIS au lycée Chérioux !

Pour la 2° édition du séminaire des cadres du GHT Psy Sud Paris,
les équipes du GH Fondation Vallée - Paul Guiraud et de I'EPS Erasme
se sont rassemblées autour de thématiques structurantes pour les

établissements : le design en santé mentale et les 1 3_Lo_5

démarches centrées sur les usagers.

Lapport des étudiants du DN MADE (Dipléme National des Métiers d'Art et du Design),
accompagnés par Marine Chaussy, Elsa Akrich et Loraine Djidi, ainsi que les retours
d'expérience de Dorothée Irles, Elsa Boubert et Marie Coirié, ont contribué a enrichir
les échanges. Ces interventions ont rappelé l'importance d'associer patients,
professionnels et usagers & chaque étape des projets, de la conception & la mise

en ceuvre.

Les projets structurants du GHT Psy Sud Paris

Plusieurs chantiers majeurs ont été présentes, illustrant la dynamique collective engageée
au sein du GHT : la sécurisation du systéme d'information ; l'efficience logistique ;

la démarche qualite ; le projet médico-soignant partage.

Ces initiatives témoignent de la volonté commune de renforcer une culture partagée

de la gestion de projet, indispensable & la réussite des transformations en cours.

Le design. un levier stratégique pour la psychiatrie

Loin de se limiter & une dimension esthétique, le design constitue une méthodologie
permettant de repenser les usages, les parcours et les expériences, en s'appuyant sur

les besoins réels des usagers et des professionnels. En psychiatrie, il représente un levier
essentiel pour : concevoir des environnements de soins plus apaisants ; fluidifier les parcours
et améliorer la coordination ; renforcer le sens du travail collectif et soutenir l'innovation
organisationnelle.

Journée d'accueil des nouveaux internes
dans le jardin de I'Espace Parenthése a Villejuif.

S RAPPORT DACTIVITE2025  [OINfEMPS
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Une rencontre territoriale sest tenue & 'Espace Vasarely d'Antony autour du Projet
Médico-Soignant Partagé (PMSP) du GHT Psy Sud Paris. A l'invitation de I'ARS 92 et de
Renaud Pellé (directeur de la délégation départementale des Hauts-de-Seine), élus, partenaires
locaux et professionnels de santé ont échangé sur les actions déja engageées et les priorités a
venir pour renforcer l'offre de soins en santé mentale sur les territoires sud et centre des Hauts-
de-Seine. Dans la continuité du PMSP validé en 2024, I'EPS Erasme et le GH Fondation
Vallée - Paul Guiraud ont souhaité renforcer leur collaboration avec les acteurs sanitaires

des collectivités locales, trés largement représentés lors de cette matinée.

Temps forts de la rencontre

Des échanges riches ont permis de mettre en lumiére plusieurs dispositifs d’

déja opérationnels : la périnatalité, la Filiere d'Intervention Précoce (FIPP), 'Equipe Mobile
Psychiatrie et Précarité (EMPP Sud 92) et 'Equipe Mobile de Psychiatrie du Sujet Agé (EMPSA).
Ces presentations ont ouvert la voie a des perspectives communes pour aller plus loin

dans la structuration territoriale.

Priorités territoriales
Les échanges ont rappelé limportance d'une coordination renforcée autour des
du Projet Territorial de Santé Mentale 92 : la prise en charge
des soins non programmes ; l'articulation entre psychiatrie de
I'enfant/adolescent et psychiatrie adulte ; la réhabilitation
psychosociale ; la prévention et la prise en charge des addictions ; la reponse au
psychotraumatisme ; l'aller-vers les publics en situation de précarité ; les soins spécifiques
pour les personnes dgees ; la prise en charge somatique ; le soutien aux proches.

Un moment fort pour le secteur psychiatrique, marqué par une volonté commune :

Rencontre riche en échanges
avec les acteurs locaux

des Hauts-de-Seine

sud et centre.

AT,
& CONSEIL
DE SURVEILLANCE

du GH Fondation Vallée - Paul Guiraud.

A cette occasion, Maxime Plusquellec

a éte élu président du Conseil de Surveillance
et Christian Fournier a été¢ désigné vice-
président. Ce conseil a également réaffirmeé
I'attachement du nouvel établissement

aux valeurs de I'hépital public : une mission

de service public tournée vers l'intérét géenéral,

ef un engagement constant pour garantir
l'acces aux soins pour tous.

Dr Juliette Grémion, présidente de la CME,
Lazare Reyes, directeur,

Maxime Plusquellec, président du CS,
Christian Fournier, vice-président.

Le dispositif Safe Bus a été doublement
récompensé, avec tout d'abord le

regu
lors du salon SANTEXPO. Cette distinction
reconnait un dispositif : structure, bienveillant
et protecteur, intervenant hors du cadre
hospitalier ; congu pour prévenir et atténuer
la souffrance psychique ; favorisant l'acces
aux soins et l'orientation vers des structures
adaptées ; constituant un appui pour les
familles et les professionnels de la jeunesse ;
porté par une equipe pluridisciplinaire
engageée. Avec plus de
rencontrés, le Safe Bus simpose comme une
réponse opeérationnelle, mobile et adaptée
aux besoins des 15-26 ans.

Le projet « Consultation mobile avanceée
aupres des adolescents et jeunes adultes
15-26 ans — Safe Bus » a également
efé récompensé par un second prix
dans le cadre du

. dans la catégorie
Centre Hospitalier Général et Centre
Hospitalier Specialiseé.

Ces distinctions soulignent la pertinence
d'une initiative innovante, au service de
la prévention et de 'accompagnement en
santé mentale des jeunes.

Directeur, chargée de projet, cheffe de péle,

cadre de péle, médecin de l'unité, infirmiéres,
tous présents pour recevoir le prix.

RAPPORT D'ACTIVITE 2025
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RECOMPENSE MEDICALE

Le Dr Nadia Chaumartin, Cheffe du Péle transversal
et Responsable médicale de la Maison Sport Santé PEPS
de Clamart, s'est vu décerner le PRIX « PARCOURS ET

OFFRES DE SOINS » par la Revue hospitaliére de France

Interview du Dr Nadia Chaumartin, dans le cadre de l'edition 2025 de SANTEXPO.
lors de la remise du prix.

Cette distinction réecompense son article intitulé

« Comorbidités organiques et psychiatriques.

Vers un modéle d'offre de soins intégré et gradué »,
reconnu pour la qualité de son analyse, la pertinence de ses
apports cliniques et sa contribution stratégique a l'évolution
des parcours de soins.

Ce travail s'inscrit dans une démarche de plus de QUINZE
ANNEES DE RECHERCHE, d'expertise et d'engagement
en faveur d'une meilleure intégration des soins somatiques
en psychiatrie. Le prix a été remis par un jury compose
d'experts du secteur hospitalier.

COOPERATION 26/05
INTERNATIONALE

eurs Buferne et Touzeau entourant

Dans le cadre de la coopération hospitaliere avec le Vietnam sest tenue, sur le site : / BN v iofnamienne. en présence

. . . , . , . _h.grbe. directeur adjoint.
de Gentilly, une matinée de rencontres avec les professionnels de deux établissements d' Hanoi :

'hépital national pédiatrique et 'hépital psychiatrique.

N RAPPORT D'ACTIVITE 2025 prinTemps
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Marche et quiz des patients et du personnel
dans les allées du site de Villejuif.
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VISITE DE LHAS

Visite de certification conduite
par la Haute Autorité de Santé (HAS).

UN JOUR SANS TABAC

A l'occasion de la journée mondiale sans tabac, IEquipe de Liaison

et de Soins en Addictologie (ELSA) a réuni UNE CINQUANTAINE DE PATIENTS

ET SOIGNANTS pour une marche musicale dans les jardins du site de Villejuif.

Ce parcours, poncfué de questions sur la consommation et 'économie du tabac en France,
a permis d'aborder de maniére ludique et collective les impacts du tabagisme. Patchs,
comprimeés, inhaleurs... De nombreux dispositifs existent aujourd’hui pour réduire ou arréter
sa consommation. Informer sur les traitements nicotiniques de substitution et accompagner
leur mise en place, c'est precisement la mission de la consultation de tabacologie proposee
par le service d'addictologie a Villejuif, ouverte & toutes et tous.

DEUX MINISTRES A CLAMART

Le site de Clamart a eu 'honneur d'accueillir DEUX MINISTRES, Marie Barsacq. ministre
des Sports, de la Jeunesse et de la Vie associative, et Yannick Neuder, ministre
chargé de la Santé et de I'Accés aux soins, pour une rencontre dédiée ¢ la Maison
Sport-Santé. Les ministres ont échangé avec l'équipe pluridisciplinaire composée du Dr Nadia
Chaumartin, d'’Agnes Helias-Pean, d'Alexis Lavaine, de Morgan Cocheteau et de Lucca Rosa.

La santé mentale, désignée grande cause nationale 2025, succede 4 la thématique de
l'activité physique et sportive portée par les Jeux olympiques et paralympiques de Paris
2024. Cette continuité apparait pleinement cohérente : comme l'ont rappelé les professionnels
et les usagers, l'activité physique constitue un levier majeur de promotion et de préservation

de la santé mentale. Au-dela de ses effets physiologiques, elle contribue & la réduction du stress,

au renforcement de l'estime de soi, & l'atténuation de symptémes dépressifs ou psychotiques,
ainsi qu'a la prévention des froubles psychiques. Dans notre établissement de Clamart, l'activité
physique adaptée est intégrée aux parcours de soins en hospitalisation et proposée

sur prescription medicale au plus prés du lieu de vie, gréce aux partenariats etablis avec les

communes de Montrouge, Clamart, Chatillon, Chaville, Le Plessis-Robinson, Bagneux et Meudon.

Soutenue par la DRAJES, la Maison Sport-Sante spécialisee dans les troubles psychiques
constitue aujourd’hui un dispositif essentiel. Sa reconnaissance et sa valorisation s'inscrivent
pleinement dans les enjeux contemporains de prévention et de développement de thérapies
non medicamenteuses.

_03/06
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#JUIN VERT

Toutes et tous en vert pour cette journée de PREVENTION DU CANCER DU COL DE L'UTERUS
aux allures de kermesse sur le site de Villejuif. Les équipes des Spécialités Médicales ont

10/06-13/06

invité les patients et le personnel & tester leurs connaissances sur ce cancer dont la principale
cause est le Papillomavirus Humain (HPV).

Au programme : chamboule-tout, jeu des anneaux, cible, éveil musculaire, flash mob...
ont permis de faire la lumiere sur le dépistage et les mesures préventives comme,
entre autres, la vaccination proposée dorénavant des l'adolescence.

Le Service d'Addictologie a contribu¢ & la réussite de cette journée en proposant
des cocktails sans alcool. Une séance d'éveil musculaire, animee par une psychomotricienne
de I'H6pital de jour d'’Addictologie, est également venue enrichir le programme.

Comprendre en s'‘amusant, Exposition scénographiée
un principe de prévention efficace des projets des étudiants sur les murs
de I'équipe soignante. du pavillon 3.

SOUTENANCE

Les étudiants en design du lycée polyvalent Adolphe
Chérioux ont présenté & I'hopital leurs projets de fin
d'études, réalisés autour du théme SANTE MENTALE,
UNE PLACE A INVENTER. Accueillie dans I'ancien centre
theérapeutique du tout-petit, 'exposition a mis en lumiére
une annee de fravail menée sur les sites de Clamart,
Gentilly et Villejuif.

Les éléves onf imaginé des aménagements innovants
destines & ameliorer les environnements de soin : jardin
thérapeutique sur le toit de Clamart, espace d'accueil
pour les familles & Gentilly, structure de contemplation
dans les jardins de Villejuif, ainsi que d'autres propositions
visant & renforcer le bien-étre et la qualité d'accueil.

Ce partenariat illustre la volonté commune de promouvoir
des espaces plus sereins, de fluidifier les parcours et de
soutenir l'innovation au service des patients, des familles

et des professionnels.

B  RAPPORT D'ACTIVITE 2025 prinTemps
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DEJEUNER SUR L'HERBE

La #SEMAINE NATIONALE DE LA QUALITE DE VIE

ET DES CONDITIONS DE TRAVAIL a constitué un temps fort
de mobilisation collective autour de la promotion du bien-étre
au travail et du renforcement de la cohésion professionnelle.
Les initiatives déployées sur 'ensemble des sites ont permis
d'offrir aux agents des moments dédiés a la détente, ala
convivialité et al'échange, tout en réaffirmant I'engagement
de linstitution en faveur de 'amélioration continue des
conditions de travail.

Les actions organisees au cours de cette semaine ont
notamment compris : des seances de massages relaxants
sur les sites de Clamart et de Villejuif, visant & favoriser la
recupération et la réduction des tensions physiques ; un femps
de convivialité autour d'une paella géante a Villejuif, préparee
par les équipes des cuisines, dont le professionnalisme et
limplication sont salués ; une distribution de glaces a Gentilly,
permettant d'offrir aux équipes une pause rafraichissante
appréciée ; des temps d'échange avec la commission

de conciliation du GHT, consacrés a 'analyse partagee

des conditions de travail et a l'identification de pistes
d'amélioration, dans une démarche constructive

et participative.

Moments musicaux et festifs
sur les sites de Gentilly. Villejuif
et Clamart.

PAF, ETC..

SOIREE ORGANISEE PAR LA BANQUE POPULAIRE
RIVES DE PARIS au thedtre Jacques Carat de Cachan.
Au cours de cette soirée, la Fondation Banque Populaire
Rives de Paris a désigné le Psy Art Festival (PAF)
comme projet coup de coeur 2024 et lauréat

de la Fondation.

Apres un rappel du pourquoi un tel festival par le
] 6 !Q 6 2 Q !Q 6 Dr Claire Alexandre, psychiatre de l'¢tablissement,
le film des moments forts du PAF a été projeté.

La soirée s'est cloturée par une représentation

de la chorale Tribute To The Roots qui a enflammé

la salle avec ses chants gospel.
19/06

Paélla géante prés du self Hamama Bourabaa, directrice des achats, A 1 P £
du site de Villejuif. de la logistique et du développement durable, A Clamart, I'Association Tournesol a offert un magnifique concert avec le groupe The Dudes,
et son équipe de restauration. qui a su faire vibrer soignants et usagers... jusqu'a faire lever des patients & mobilite reduite !

21/06
HFETE DE LA MUSIQUE

Des moments conviviaux, émouvants et joyeux, partages entre patients, soignants et equipes
autour du chant, des instruments et de la danse. A Gentilly, certains enfants ont osé
le micro pour des karaokés, des interprétations musicales, voire des compositions originales !

A Villejuif, la cafétéria s'est transformée en scéne artistique : une scéne ouverte animée
par I'HDJ du 94G1S, un concert du Colin Devaney Trio, une prestation de la chorale « Soignés-
Soignants », et une Batucada légendaire pour cloturer les festivités en rythme et en puissance.

Y  RAPPORT D'ACTIVITE 2025 prim‘emps



Le Centre d'Accueil Psychiatrique (CAP) Abondances a ¢te¢ officiellement
inaugure en présence de Pierre-Christophe Baguet, Maire de Boulogne-Billancourt.

Cette ouverture margue une étape importante pour I'accés aux soins psychiatriques
sur le territoire du 92 Centre.

Grace au soutien constant de la Ville de Boulogne-Billancourt et & 'engagement de la
direction du Centre Gérontologique Les Abondances - Le Rouvray,
ont pu accueillir des patients dés le 9 décembre 2024.

Accueil de M. Baguet,
maire de Boulogne-Billancourt,
par M. Reyes et le docteur Grémion.

Quatre prises de parole — celles du Maire, du Dr Sophie Said (cheffe de Pole 92 Centre),

du Dr Juliette Grémion (présidente de la CME) et de Lazare Reyes (directeur du GH Fondation
Vallée - Paul Guiraud) — ont souligné importance de cette nouvelle structure

pour la santé mentale de la population. Tous ont exprime leur gratitude envers la Ville,

le Centre Gérontologique des Abondances et les équipes médicales, soignantes, fechniques
et logistiques mobilisées.

Les missions du CAP Abondances
Accueillir les personnes nécessitant des soins en hospitalisation
en psychiatrie de durée bréve
Permettre une évaluation post-urgence de situations de crise
Eviter des hospitalisations sous contrainte gréce & un accueil de
proximité et ainsi faciliter I'alliance thérapeutique
Enfin offrir une réponse spécialisée, rapide et adaptée aux personnes
en souffrance psychique et & leur entourage.

Discours de M. Baguet.

M..Baguet, M. Reyes
et'les docteurs:Sald et Grémion inaugurent
officiellement les locaux.

Les soins y sont assureés par une équipe pluridisciplinaire composée de
psychiatres, psychologues, infirmiers spécialisés et assistants sociaux,
garantissant une prise en charge globale, dans des installations
modernes et adaptées aux besoins des patients.

L'équipe du

CAP Abondances,
avec J.-P. Fumeron,
cadre du péle.



L'espace de vie de Dora
quand elle n'est pas au service
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ANIMALEMENT VOTRE

Depuis son arrivée en juillet 2025, Dora, chatte

de médiation animale accueillie au sein du poéle Clamart,
s'est imposée comme un véritable vecteur de lien social

et de bien-étre. Sa présence s'inscrit dans un projet construit
de longue date, fruit d'une collaboration entre professionnels
de santé et acteurs de la protection animale.

Dora a été retrouvée errante et non identifiée en avril,
accompagnée de ses quatre chatons. Prise en charge

par l'association Ami'Pattes, elle a regu les soins nécessaires
et 'hdpital s'est proposé comme famille d'accueil, lui offrant
un espace securise et un cadre de vie adapté, sous la
responsabilité de soignants et de patients référents.

Impact sur les équipes et les patients :

En SEPT MOIS de présence, Dora a profondément marqué
le quotidien du pdle.

u Lien entre professionnels : les soignants de
différents services viennent réguli€rement la voir,
parfois accompagnés de leurs patients, pour partager
un moment de détente.

» Soutien au personnel administratif : sa présence
constitue un sujet de discussion fédérateur et un véritable
réconfort pour les équipes non-soignantes.

= Relation avec les familles : située & proximité
de l'espace visite, sa piéce est devenue un lieu d'échanges
chaleureux. Plusieurs familles ont développé un lien
avec elle, sollicitant des moments en sa compagnie
et lui apportant parfois des dons.

La restitution des ateliers s'est tenue a I'Unité Hospitaliére Spécialement
Ameénagée (UHSA). Animés par les artistes Raphaél Otchakowsky et Franco Mannara,

et portés par I'equipe soignante et encadrante, ces ateliers invitent les patients a explorer
l'univers du slam et du rap & travers l'écriture, la mise en voix et la creation musicale.

Gréce au soutien de I'Association d'ldées, engagée depuis deux ans, les productions
réalisées ont pu étre enregistrées cette année sur CD, offrant aux participants une trace
concrete et valorisante de leur fravail.

Ces ateliers bénéficient également de I'appui de la Fondation Artistes a I'Hopital,
dans le cadre de son programme Notes de Cheeurs, qui encourage la rencontre
entre pratiques artistiques et soin.

Couverture du CD des réalisations
musicales des patients.
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Le a eu I'honneur d'accueillir Francois Pomes, réalisateur, dans
le cadre d'une journée de tournage consacrée aux problématiques liées aux addictions
aux opiaces. Cette initiative a permis de valoriser lengagement quotidien des professionnels
du centre et de mettre en lumiére la diversité des actions menées auprés des usagers.

Le CSAPA assure une prise en charge spéecialiseée des consommations de drogues licites et
illicites, avec ou sans substances, dans une démarche d'abstinence ou de réduction des risques.
Laccompagnement est assuré par une équipe pluridisciplinaire, placée sous la responsabilite
du Dr Alice Deschenau, cheffe du service Addiction.

L'activité du centre s'inscrit dans une dynamique de travail en réseau avec de nombreux
parfenaires sanitaires, sociaux et institutionnels. Le CSAPA développe également des actions
de prévention et conduit des démarches d'Aller-vers afin de sensibiliser et d'accompagner
les publics les plus éloignés des dispositifs de soins.

A BICYCLETTE..

SORTIE VTT avec le Service des Activités Physiques et Sportives (SAPS) de Villejuif.
Le SAPS, c'est une équipe pluridisciplinaire composeée d'un enseignant en activité physique
adapteée, d'un infirmier, d'un ergothérapeute et d'une psychomotricienne.

Tout au long de l'année, ils proposent des activités physiques variées, en extérieur ou dans
I'enceinte de I'hépital (jardins, salles).

Objectifs : remettre les patients en mouvement, favoriser la (re)socialisation, accompagner
une reprise progressive de |'activité physique. Sur prescription medicale, les patients peuvent
benéficier de cette prise en charge pendant et apres I'hospitalisation (notamment s'ils résident
a proximite).

Les extérieurs du CSAPA Liberté.

32 3.1&7
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L'association s'est constituee N
aufour d'un projet de jardin partagé réunissant des soignants
et professionnels de I'établissement.

Cette initiative s'inscrit pleinement dans une démarche
d'amelioration de la qualité de vie et des conditions de fravail,
en créant un espace propice aux échanges, a la coopération
et au développement d'un cadre convivial. Au cours de 'année,
le jardin a commencé & produire ses premieres récolfes,
témoignant de la réussite du projet et de 'engagement
collectif.

CA DEMENAGE

OUVERTURE D'UN NOUVEAU LIEU D'ACCUEIL PENSE POUR LES ENFANTS A CACHAN.
Décide en 2024, le projet de nouveaux locaux pour le Centre Médico-Psychologique
(CMP) et I'Unité de Jour a Temps Partiel (UJTP) La Parenthése a rapidement pris
forme une fois l'espace trouvé. Totalement vide au départ, le lieu a été entiérement repensé
par 'équipe des deux structures pour offrir un environnement sécurisé, confortable et
adapté aux enfants et leurs familles. La conception a nécessité un important travail avec les
entrepreneurs et le service du patrimoine de I'hépital. Les fravaux ont débuté en janvier-février
2025, suivis d'un démenagement en juillet. Lactivité a été suspendue pendant I'été, le temps
de préparer 'accueil des jeunes patients et leurs familles dans de bonnes conditions.

Deux équipes assurent aujourd'hui un accompagnement de qualité dans ces nouveaux
locaux.

Locaux du CMP et de I'UJTP
de Cachan (extérieur, accueil,
salle d'activité...).

Le CMP a ouvert la derniere semaine d'ao(t. Lactivité a repris progressivement en s'étendant
sur le secteur de Cachan et de L'Hay-les-Roses. Une partie des familles de I'ancien CMP
du Kremlin-Bicétre et du CMP de Gentilly ont été également accueillies.

LUJTP a ouvert le 1" septembre. Les familles ont bien suivi le démeénagement, et l'unité
accueille déja 22 ENFANTS POUR UNE CAPACITE DE 24. LUJTP fonctionne désormais avec
des petits groupes de 3 & 6 enfants agés de 4 a 10 ans, encadrés par une équipe
pluridisciplinaire : infirmiéere, auxiliaire de puériculture, éducatrices de jeunes enfants, médecin,
psychologues, secretaire et ASH. Apprentis et stagiaires complétent regulierement I'équipe.
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01/09
C'EST LA RENTREE !

L'IFSI (Institut de Formation en

Soins Infirmiers) de Villejuif a accueill

95 NOUVEAUX ETUDIANTS INFIRMIERS,
répartis en 4 groupes pour cette nouvelle
promotion.

Une rentrée placée sous le signe de

la découverte de l'univers qui les attend,

de leur référent et du rythme de l'alternance
entre l'école et le terrain, qui structurera

leur formation.

PARTENARIAT TRIPARTITE

Le GH Fondation Vallée-Paul Guiraud a signé UNE CONVENTION
DE PARTENARIAT avec la Communauté Professionnelle
Territoriale de Santé (CPTS) de la Biévre et le Dispositif
d'Appui a la Coordination (DAC) 94 Ouest, en presence
de I'Assurance Maladie du Val-de-Marne, pour renforcer la
coordination en santé mentale, fluidifier les parcours de soins

et ouvrir 'hépital sur la ville.

Cette convention permet de penser la santé mentale sur

le territoire du Val-de-Marne par une coalition d'acteurs aofin
de prendre en charge le parcours des patients dans sa globalité.
Un engagement collectif salué par tous les partenaires.

Jacques Cittée, président
de la CPTS, Dr Bernard Ortolou,
co-président de la DAC 94 Ouest,

et Lazare Reyes.
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DESIGN EN SANTE MENTALE,
C'EST LANCE !

A la suite du deuxieéme séminaire cadres sur le design en santé mentale
et les démarches centrées sur les usagers, 20 CADRES DU GHT ont été formés
par I'Ecole des hautes études en santé publique (EHESP).

Un moment d'échanges et de réflexion, avant le lancement de l'incubateur
de projets de I'¢tablissement !

18/09

a Les esprits chauffent,
o les idées fusent !

pour faire évoluer nos perceptions.

Dans le cadre de la

avec son slogan Parlons santé mentale !, le GH Fondation
Vallée - Paul Guiraud soutient la campagne de sensibilisation
«la téte haute ».

Une initiative lancée par lo Fédération hospitaliere

de France (FHF) pour changer le regard sur la psychiatrie
publique. Cette initiative explore la complexité des troubles
psychiques pour mieux informer et lutter contre les
stigmatisations, & travers une série de sept portraits,

de parcours, de récits émanant de patients, de soignants et
d'aidants, réalisés avec sensibilité par Charlotte Abramow.

Installée sous les coursives du site de Villejuif par les menuisiers
de l'établissement et sur les grilles extérieures du site de
Clamart, cette campagne interroge notre perception

de la santé mentale.

Coursives du site de Villejuif.
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H#SEMAINE EU ROPEENNE
Dans le cadre de la Semaine de la sécurité des patients, l'équipe du service juridique de DU DEVE LO PPEMENT DURABLE

I'¢tablissement a tenu un stand dans la cafétéria du site de Villejuif afin d'informer les patients . , , . .
15 ACTIVITES ont été réalisées qui onf réuni 399 PARTICIPANTS tant patients

sur leurs droits et les différentes situations d'hospitalisation. ) . e ,
que professionnels sur les sites de Villejuif, Clamart et Gentilly.
Cette rencontre a permis de renseigner les patients sur leurs droits, leur prise en charge,

mais aussi les situations particuliéres qu'ils pourraient rencontrer. Les intervenants disposaient
de plusieurs supports produits par France Assos Santé pour répondre aux questions

des usagers. Parmi ces supports, un set de table et un jeu ont largement contribué & animer
cet aprés-midi ensoleillé auprés des patients d'une maniére ludique et interactive.

Parmi les activités proposees :
sur le site de Villejuif : le ramassage des mégots, la personnalisation de brosses a dents,
la fabrication de lessive écologique, la sécurité & vélos avec notamment des jeunes patients
venus du site de Gentilly,
sur le site de Gentilly : accueil de TROIS MOUTONS d'Ouessant pour une journee
d'éco paturage. Cette présence insolite a offert aux jeunes patients un moment privilégie
Léquipe du service juridique de reconnexion & la nature.

?sflc"éef dans les jardins sur les quatre sites hospitaliers du GHT Psy Sud Paris : plantation d'un arbre remarquable.
e la cafétéria.

En complément de ces activités et dans le cadre du projet Hopital sans perturbateurs
endocriniens, 48 PROFESSIONNELS ont porté des bracelets en silicone pendant 7 JOURS
pour I'Opération Zéro Phtalates (OZP). Ces bracelets permettent de détecter et capter
différentes pollutions invisibles présentes dans notre environnement quotidien,

notamment certains produits perturbateurs endocriniens.

Plantation d'arbres remarquables Ecopaturage
sur les 4 sites du GHT. sur le site de Gentilly.

Set de table, jeu
de la cocotte : une maniére
ludique d'informer.

L'équipe du service juridique ; S I T Atelier de fabrication
installée dans les jardins 7R ™y delessive écologique
de la cafétéria. d sk At ! ' avec les patients.
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PAROLES D'EXPERTS

1* CONFERENCE consacrée aux enjeux de santé liés aux PERTURBATEURS
ENDOCRINIENS (PE) et aux actions de prévention & renforcer face & cette problématique
majeure de santé publique, organisée sur le site de Villejuif.

i
™
|
i

Un engagement fort du GHT Psy Sud Paris

Dans le cadre de sa politique en faveur de la santé et de I'environnement, le GHT Psy Sud Paris
Dr Natfiplg Bourcigau s geR ERRuciCinot, . Andse SR a signé en décembre 2024 la Charte d'engagement « Groupement Hospitalier de Territoire
endocrinologue a I'hdpital  directeur de la Santé président du Réseau h B
Saint-Antoine (Paris). Publique a I'ARS. Environnement Santé. . et Hopitaux sans perturbateurs endocriniens ». Il s'agit du 1°" ETABLISSEMENT DE SANTE AU
NIVEAU NATIONAL a s'engager dans cette démarche structurante, visant & réduire I'exposition
des patients, des professionnels, de la population et des écosystémes aux perturbateurs
endocriniens.

Une mobilisation collective

La conférence a réuni des professionnels de santé, des chercheurs, des représentants
institutionnels, I'Agence Régionale de Santé lle-de-France, la Caisse Primaire d'Assurance
Maladie du Val-de-Marne, ainsi que le Réseau Environnement Santé, porteur de la charte.
Cette rencontre a permis de partager les connaissances scientifiques actuelles, d'éclairer les

S &hJ X o impacts sanitaires des PE et d'identifier les leviers d'action pour les établissements de sanfé.
.+t Lucie d'Henry-Simonnot, Pr Antoine Pelissolo,
aﬁt‘e}_ le la chef de service aux hépitaux
i universitaires Henri-Mondor Présentation et échanges avec les intervenants
et al'université POII'iS'ESf de Créteil. 4 dans la salle du conseil (V|||eju|f)
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DES ESPACES FLAMBANT NEUFS

INAUGURATION DES LOCAUX DE L'UNITE DE SOINS INTENSIFS AMBULATOIRES (USIA)
SITUEE SUR LE SITE DE GENTILLY

Présentation de 'USIA
par les docteurs Naima Boukhalfa
et Aline Lefebvre.

Cet événement a réuni de nombreux partenaires et professionnels de sante,
venus découvrir les nouveaux locaux aux cotes de l'equipe de 'unité.

Un dispositif structurant ' L'équipe de 'USIA.
Dans un confexte ou la psychiatrie de I'enfant et de 'adolescent fait face & de fortes tensions,
l'ouverture de I'USIA a constitué un signal important de dynamisme et d'innovation. Elle illustre

la volonte du GH Fondation Vallée - Paul Guiraud de développer de nouvelles modalités de prise
en charge, adaptées aux besoins des jeunes patients et de leurs familles.

Une réponse a la prise en charge ambulatoire

Adossée a 'ULPIJ (unité d'urgence d'hospitalisation compléte du Kremlin-Bicétre), 'USIA
a éteé congue pour accompagner les jeunes sortant de I'ULPLJ et prévenir les passages
répétés aux urgences. Elle propose une prise en charge intensive, rapide et structurée,
tout en maintenant le lien avec l'environnement quotidien du jeune. Lunité offre un cadre
sécurise et apaise permettant d'évaluer, de soutenir et de rétablir un equilibre psychique,
dans une logique de confinuité des soins.

D

c Quand je vois les patients frés mal a 'ULPL,
2 puis quand je les retrouve & I'USIA avec le sourire, . -

3 . , . , REDUCTION DE DES REITERATIONS

Jargagne ma journee. DES PASSAGES AUX URGENCES.

S Dr Naima Boukhalfa, DES JEUNES PATIENTS

% Cheffe de service Urgences et Crises ONT REPRIS UNE SCOLARITE.

%D[) Visite des locaux.
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A VOS MARQUES !

36 PROFESSIONNELS MARCHEURS ET COUREURS

ont porticipé ala Corrida de Villejui. ORCHESTRATION REUSSIE

organisée au Parc des Hautes Bruyeres. 2° COMITE des partenaires de la Plateforme
Reconnaissables & leur tee-shirt blanc Q 5 l] Q de Réhabilitation psychosociale Ré'Alto 92 Sud
et aleur casquette du GHT, et Centre.

ils ont fierement représenté l'institution,

aussi bien sur la ligne de départ que sur le stand dédie. Plus de 70 PARTICIPANTS se sont réunis dans la salle des

Présence de I'équipe Un moment chaleureux, placé sous le signe de la cohésion, Garages de Sceaux ef en visioconference pour un moment
devant le stand du GHT. de I'ouverture et des rencontres, quiillustre pleinement riche ef inspirant.

les valeurs partagees par les équipes du GHT. Les équipes ont presenté leurs dispositifs phares
m (intervention précoce, case management, Michael's Game,

ateliers de remédiation, ProFamille) et plusieurs partenaires
institutionnels ont partage leurs projets, dont 'hépital de jour

|_ ES Dl PLC)M ES D E LA CO R D E E Denise Croissant et Clubhouse Paris Ouest.

Remise des diplomes de la promotion La Cordée 2022-2025 a I'IFSI. ] g u Q

UNE CINQUANTAINE DE PROFESSIONNELS INFIRMIERS DU SOIN ont célébreé la fin de leur
formation et le début d'un nouveau chapitre. Cette cérémonie a permis de saluer I'engagement,
la persévérance et le professionnalisme des nouveaux diplémeés, qui rejoignent désormais

les métiers du soin au service des patients.

Les spécialités médicales parées
de rose et la batucada animée
par les patients.

O O)
- C
: #OCTOBRE ROSE :
5 Journées Portes Ouvertes organisées par lI'équipe médico-soignante 5
O des Spécialités Médicales, sur les sites de Villejuif et Clamart. O
w wn
) Deux journées entierement dédiées aux patients et au personnel sur la prévention, 8
= la solidarité et la sensibilisation au cancer du sein, avec de nombreux ateliers =
> >
E qui ont permis d'en apprendre davantage sur le dépistage, la santé et le bien-étre. 5
3 L'apres-midi du 10 octobre, une Marche Rose a réuni UNE VINGTAINE DE PATIENTS =
g ET PROFESSIONNELS, rythmée par un groupe de batucada patients/soignants de Villejuif. ;5
= Bravo aux menuisiers pour la conception de la maquilleuse rose et de I'arbre de vie. &
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MAIN DANS LA MAIN

Une table ronde consacrée au partenariat patient sest tenue a I'FS|,
placant la coopération avec les patients, leurs proches et leurs familles au coeur de la
réflexion : véritable enjeu de la démocratie sanitaire.

Ce partenariat patient, véritable démarche de co-construction, vise & ajuster les réponses

aux attentes des patients, dans un objectif commun d'amélioration de la santé, en intégrant le
patient comme acteur & part entiére dans la coordination thérapeutique avec les professionnels
de santé. Ce partenariat repose sur la reconnaissance des savoirs expérientiels et de la capaciteé
des personnes & prendre des décisions pour elles-mémes.

Cette table ronde s'est terminée par la présentation de la charte du partenariat patient
de I'établissement.

Dr Monod interviewé par France 24
au SMPR de Fresnes.

CA TOURNE !

Dans le cadre d'une émission programmée par la chaine France 24 sur les 10 ans des
attentats de Paris, et qui a été diffusée le 14 novembre, deux journalistes ont interviewé le
Dr Guillaurne Monod, Praticien Hospitalier au Service Médico-Psychologique Régional
(SMPR) de Fresnes.

AVEC PLUS DE 10 ANS D’EXPERIENCE CLINIQUE sur la question de la lutte contre
la radicalisation, son témoignage illustre limportance de la prévention et de la prise
en charge en milieu pénitentiaire.

PORTRAIT

Manon, préparatrice en pharmacie hospitaliére

Aprés deux annees d'alfernance en officine, Manon Ventura-Pessina rejoint le GH Fondation
Vallée - Paul Guiraud en 2021. Elle y découvre un environnement qui la passionne, au point de
passer et réussir en 2024 le concours de spécialisation en pharmacie hospitaliére.
Diplémée en octobre 2025, elle entame aujourd’hui sa 5¢ ANNEE au sein de l'établissement.

Son inférét pour la psychiatrie nait en pharmacie de ville, lorsqu'elle prépare les piluliers destinés
ala Maison d'Accueil de Santé, une structure & proximité de 'UHSA. Ces premieres prescriptions
specifiques éveillent sa curiosité et 'laménent naturellement vers I'hépital psychiatrique.

Sur le site de Villejuif, elle participe & la préparation des dispensations hebdomadaires,

& la conciliation médicamenteuse et au suivi des armoires dans les services. Elle gére 4 UNITES,
soif une SOIXANTAINE DE PATIENTS, au sein d'une équipe de 13 PREPARATEURS répartis

sur les sites de Villejuif et Clamart.

Ce gu'elle aime le plus : I'évolution du métier et la richesse des échanges avec les infirmiers,
meédecins et internes. Pour elle, comprendre le fonctionnement des services est essentiel
pour assurer la continuité des traitements.

-
= §

b m '.
| /)
-
T o . UNE EQUIPE STRUCTUREE
Al = ' préparateurs a Villejuif
| —
=" =k préparatrice a Clamart

_ £ ¢ _'J"';' préparateur dédié aux commandes
-
ot
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ECHANGE INTERNATIONAL ~ __30/10-01/11 _

Dans le cadre du partenariat avec I'Hépital National de Pédiatrie de Hanoi, une équipe
pluriprofessionnelle du GH Fondation Vallée - Paul Guiraud a participé & une conférence
organisée par I'Université de Médecine de Hanoi les 30 octobre et 1° novembre
dernier. Ces DEUX JOURNEES onf contribué & 'amélioration continue des pratiques

au service des jeunes patients.

__o8/m
LA SEINE EN FOLIE

La 2° EDITION de La Seine en Folie s'est tenue & La Seine Musicale de Boulogne-Billancourt,
sous l'égide de l'association ARPE Psy 92 Centre. Cet événement a réuni partenaires,
professionnels, jeunes et acteurs du territoire autour d'un programme incluant tables rondes
thématiques, performances artistiques, témoignages et temps d'échanges favorisant

la réflexion collective et linnovation sociale.

La journée a également mis en valeur 'engagement et la créativité des collégiens a travers
le Concours des collégiens, avant de se conclure par la représentation de la comedie
musicale Extra OrdinaireS, célébrant I'expression artistique et I'inclusion.

Exposition d'ceuvres collectives
dans le hall de La Seine Musicale.

O)
C
&
O
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Stands des associations
dans le hall de La Seine Musicale.

S0 Sl
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H#MOIS SANS TABAC

Le « mois sans tabac » mis A cette occasion, le site de Villejuif réaffirme

en valeur par les équipes techniques son engagement en matiére de prévention
al'entrée du site de Villejuif.

et d'accompagnement autour du tabagisme,

un enjeu important pour notre établissement public
en sanfé mentale. Une campagne de sensibilisation
interne a été mise en place par les équipes
techniques (menuisiers et jardiniers) & l'entrée du site
de l'¢tablissement. Cette initiative créative contribue
& sensibiliser patients, visiteurs et professionnels.

17/

SPIRITUALITE ET LAICITE

La direction des Usagers a organisé une table ronde sur un sujet essentiel : la prise en compte
des besoins spirituels des patients, tout en respectant le principe de laicité. La table ronde

GC) a rappelé que la laicité garantit ¢ la fois la neutralité des agents publics et le respect des
c convictions des patients, notfamment en hospitalisation longue. Les échanges ont souligné le réle
O des aumbdniers, dont 'accompagnement moral et spirituel contribue au bien étre des personnes
8 hospitalisées, sans se substituer au soin. La présence de représentants des cultes, des usagers
et des professionnels a permis un dialogue constructif et lidentification d'enjeux opérationnels,
S dont 'amélioration de l'accés des aumdniers dans les unités. ZM_‘I
N
L
£ Un consensus s'est degage : laccompagnement spirituel,
3 lorsqu'il est encadre, s'inscrit pleinement dans le cadre républicain de la laicité. =
SDE Représentants des'trois cultes;-usagers et professionnels
= ontlonguement échangésurles besoins de spiritualité
3 au-sein-de-notre institution.
&
<
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EXPERIENCE & EXPERTISE

Notre GH a eu le plaisir d'accueiliir la Direction générale

de l'offre de soins (DGOS) et des agents de I'Agence
Régionale de Santé (ARS) Guadeloupe et de I'ARS
lle-de-France. Les présentations de 'UMD et de I'UHSA,

suivies d'une visite de ces structures de soins ont mis en lumiere
I'engagement des professionnels de santé dans la prise

en charge des personnes sous-main de justice et/ou

des malades difficiles.

ON EN PARLE

LA 22° RENCONTRE FAMILLES/SOIGNANTS avait pour theme :

« Etre parent avec un trouble psychique ».

UNE TRENTAINE de professionnels, de patients, d'associations et de
proches ont échangé autour des défis et des ressources disponibles.
Les inferventions ont mis en évidence la diversité des parcours lies a

s . . Dr Anne Rauzy
la parentalite et a la santé mentale. et Dr Benjamin Pétrovic.

16/12

CA ROULE !

Le Prix Hélioscope-GMF 2025 a ¢t¢é attribué au dispositif
Safe Bus qui accompagne les JEUNES DE 15 A 26 ANS en
souffrance psychique dans les lycées du Val-de-Marne.

o Le GH remercie GMF Assurances et a la Fondation
Patrick Bain (GMF). Lazare Reyes, A . . L L
directeur, et I'équipe du Safe Bus. des Hépitaux pour cette reconnaissance, et félicite I'équipe
pluridisciplinaire du Safe Bus pour leur mobilisation et leur
engagement quotidien aupres des jeunes.

automne
autfomne

PARENTHESE ENCHANTEE

Belle mobilisation du personnel du site de Gentilly pour 'organisation de ce Noél offert

aux enfants et adolescents. Théatre d'ombres, buffet, photo booth, karaoké... et surtout, venue
du Pére Noél et distribution de cadeaux ! Le GH remercie I'enseigne Carrefour d'lvry-sur-Seine
et les éditions Auzou pour leurs nombreux dons.
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& RAPPORT DACTIVITE 2025 Recherches & pUb“COTiOﬂS

RECHERCHES & PUBLICATIONS

Adibpour P, Nasser H, Pedoux A,
Devisscher L, Elbaz N, Ghozland C,
Hinnekens E, Neumane S, Kabdebon C,
Lefebvre A, Kaminska A, Hertz-Pannier L,
Heneau A, Sibony O, Alison M, Delano¢ C,
Delorme R, Barbu-Roth M, Biran V, Dubois
J. Characterizing the temporal dynamics
and maturation of brain activity during
sleep: An EEG microstate study in preterm
and full-term infants. Imaging Neurosci
(Camb). Collection 2025.

Agostinucci M, Chaumartin N, Cocheteau
M. Dugnat F, Hélias-Péan A, Lavaine A,

et al. Santé mentale et activité physique.
Gouvernement ; 2025.

Amestoy A, Mallet J, Iftimovici A, Lefebvre
A, Stéphan F. Les anomalies sensorielles,
une dimension objective et quantifiable
en santé mentale. Med Sci (Paris). 2025 ;
41(5):469-76.

Augé P. Maruani A, Humeau E, Ellul P,
Cartigny A, Lefebvre A, Dellapiazza

F. Delorme R, Peyre H. Global Sensory
Features are Linked to Executive and
Attentional Impairments in Autism
Spectrum Disorders. J Autism Dev Disord.
2025 Aug ; 55(8):2788-2796.

Barabe N. L'abus de collectif pour
ladolescent en institution. Adolescence.
2025 ; 43(2):337-49.

Barabé N, Boudrant E. Du temps circulaire
au temps linéaire : médiation et processus
de changement chez un enfant avec
traits autistiques. Psychologie clinique et
projective. 2024 ; 36(2):153-74.
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Chaumartin N. Ca ne finit pas foujours
bien... ni mal. Spinelle. 2025.

Chrétien T. Evénements traumatiques
et symptomatologie post traumatique :
étude descriptive au sein d'une équipe
mobile de psychiatrie de la personne

dgée. Congrés de la SF3PA, 4-5 juin 2025,

Paris. 2025.

Cosquer M, Finck C, Jousselme C,
Lefebvre A. Violent video gaming among
French adolescents: Impact on mental
health by gender. Encephale. 2025 Apr ;
51(2):19-126.

Deschenau A. Diminuer le risque dalcool
chez les femmes. Colloque HAS-ANM
La santé des femmes : singuliére et
universelle ; 2025.

Deschenau A, Trojak B, Brousse G,
Blecha L, Azuar J, Chappuy M, et al.
Characteristics of patients who are
initiated on long-acting buprenorphine
(Buvidal®) in France: A retrospective
cross-sectional study. Therapie. 2025 ;
80(4):359-66.

Descroix C. Interview du Dr Deschenau
« Ca ne marche pas » : pourquoi la
campagne anti-drogue de Bruno
Retailleau est une mauvaise idée. Actu.
fr. 2025.

Ebadi A, Allouch S, Mheich A, Tabbal
J, Kabbara A, Robert G, et Lefebvre A.
Beyond homogeneity: charting

the landscape of heterogeneity in
neurodevelopmental and psychiatric
electroencephalography. Transl
Psychiatry. 2025 ; 15(1):223.

Elandaloussi Y, Dufrenne O, Lefebvre A,
Houenou J, Senova S, Laidi C. Cerebellar
Neuromodulation in Autism Spectrum
Disorders and Social Cognition : Insights
from Animal and Human Studies.
Cerebellum. 2025 ; 24(2):46.

LES BalelineEs Ou S0k

Helias Péan A. Réseau associatif et hépital
public, une collaboration nécessaire en
santé mentale. Soins Psychiatrie. 2025.

Heélias Péan A, Le Corre M, Bacrie S. La

psychomotricité en psychiatrie de ladulte :

penser la place du corps dans le soin.
Soins Psychiatrie. 2025 ; 46(356):8.

Houdebine B, Rondeau N, Besche-Richard
C. Cognitive therapies and insight in early
schizophrenia: A systematic review.
Encephale. 2025 ; SO013-7006(25)00136-8.

Houssier A, Teil O. Les applications
mobiles au service des adolescents :
accompagner lautogestion des troubles
psychiatriques. Soins. 2025 ; 70(899):52-6.

Iftimovici A, Hassan M, Alexander

DM, Dugué L, Gavaret M, JardriR, et
Lefebvre A. [Neurophysiology of psychiatric
disorders: building a national high-density
electroencephalography platforml Med
Sci (Paris). 2025 ; 41(5):516-24.

Iftimovici A, Jardri R, Lefebvre A, Mallet J,
Lefrere A. Le neurodéveloppement, une
dimension transnographique. Med Sci
(Paris). 2025 ; 41(5):451-9.

Khorkoff A., Penser les crises,
Cliniques, p. 174 & 186, date de mise
en ligne 5 mai 2025.
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Le Maout M, Le Dran J. Guide de
prescription et de dispensation (AMM
et hors AMM) en psychiatrie de lenfant
et de ladolescent. Groupe hospitalier
Fondation Vallée Paul Guiraud ; 2025.

Léculée C, Rizzi AT. Les contre-transferts
culturels du soignant en détention. Soins.
2025 ;70(892):24-7.

Monod G, Ambar-Akkaoui M, Levasseur
L, Pham-Scottez A. Clinical characteristics
of a sample of 90 detainees for jihadist
terrorism. L'Encéphale. 2025 ; 51(4):361-7.

Monod G, Gautrelet L, Ambar-Akkaoui M,
Pham-Scottez A. Caractérisation clinique
d'un groupe de sept détenus radicalisés
recruteurs pour le djihad. Annales
médico-psychologiques. 2025.

Nait Mazi M, Denis P. Diagnostiquer et
traiter un tdah en pédopsychiatrie. Vers
un changement de perspective outre-
Atlantique ? Le Carnet Psy. 2025; (281).

Pelletier M, Camara H. Jeu et enjeux
relationnels et transculturels en
ergothérapie. Soins. 2025 ; 70(892):32-5.

Pérot R, Lucot C, Queffelec G. Des IPA
dans la prise en charge de patients
en crise, est-ce bien dans lesprit de la
pratique avancée ? Soins Psychiatrie.
2025 ; 46(358):12-6.

Pérot R, Queffelec G. Trouble
anxiodepressif chez un patient diabétique
de type 1. Revue de la pratique avancée.
2025 ; VI (2):86-9.

Queffelec G, Couvidou C, Gautier L,
Leblanc SF. Cadre de santé et IPA en
psychiatrie, un coleadership et une
complémentarité essentiels. Soins
Psychiatrie. 2025 ; 46(360):46-8.

Rodriguez MP. Atelier de clinique
psychanalytique & Paul Guiraud.
Confluents. 2025 ; (79):99-102.

Sonethavy M. Neuroleptiques et
syndrome métabolique : consultation IPA
sur les soins somatiques en psychiatrie.
Revue de la pratique avancée. 2025 ;
VI(3):137-9.

Sonethavy M. Obésite et TCA :
quelles spécificités pour un meilleur
accompagnement ? Soins. 2025 ;
70(897):21-4.

Sonia. L'IPA PCS exer¢ant en santé
mentale : intéréts et apports. In: Guide IPA
PCS PPCSP. Elsevier Masson ; 2025.

Teil O, Roux NL, Begue A, Lefebvre A.
Assessment and screening tools for
childbirth-related psychological trauma
in nursing practice — A systematic review.
BMC Nursing. 2025 ; 24(1):215.

Villet L, Surjous L, Silva J, Alexandre C,
Bydlowski S, Lamas C. et al. Emotional
awareness in adolescents with a
borderline personality disorder: impact of
defense mechanisms and adversity. Eur J
Psychotraumatol. 2025 ; 16(1):2524900.

Zah'S. Accompagner les transitions
mutliples chez les jeunes adultes souffrant
de pathologie duelle. 3° congrés des IPA
en Psychiatrie et Santé mentale ; 2025.

Zah S. Advocacy approche pour réduire
la stigmatisation des pathologies duelles :
revue narrative. 9° rencontres pour la
recherche en soins en psychiatrie RRSPsy ;
2025.

Zah S. La veille documentaire. In : Guide
IPA PCS PPCSP. Elsevier Masson ; 2025.

Zah S. Une IPA spécialisée en pathologie
duelle. Santé Mentale. 2025 ; (299):27-3l.

Zah S. Tabac et cannabis en psychiatrie :
impacts et enjeux cliniques. Soins
Psychiatrie. 2026 ; 47(362):39-43.

Zah S, Beaulande S, Eng J. Formations
flash en psychiatrie : sensibilisation aux
usages et aux risques du tabac, de lalcool
et du cannabis. 2° journées des Journées
de la société francophone de tabacologie
le 27 mars 2025.

Zah'S, Florentin A. Le programme
déducation & la santé sexuelle en
psychiatrie, retour d'expérience. Soins.
2025 ; 70(896):34-6.

Zah S, Florentin A, Lefebvre-Durel C. La
recherche infirmiére en France. In : Guide
IPA PCS PPCSP. Elsevier Masson ; 2025.

Zah S, Lefebvre S. La consultation
infirmiére en santé sexuelle, vecteur
dépanouissement professionnel.
International Council of Nurses (ICN)
Congress 2025 ou congrés du Conseil
International des Infirmieres (Cll) ; 2025.
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secteurs
de psychiatrie

sites intra-hospitaliers

u Villejuif (346 lits)
u Clamart (116 lits)
m Boulogne-Billancourt (12 lits)
=

pole régional pour patients

sous main de justice

u | service médico-psychologique
régional (SMPR)

m 1 Unité Hospitaliere Spécialement
Aménageée (UHSA)

m ] centre intersectoriel de soins
pénalement ordonnés (CISPeO)

u 1 CSAPA

()
1

Unité pour Malades Difficiles
(UMD)

ADULTE

%

o —

service d'addictologie

u | centre de soins, daccompagnement et

de prévention en addictologie (CSAPA)
u | hopital de jour

m | équipe de licison et de soins en
addictologie (ELSA)

m | service de consultation
service de soins somatiques
et de consultations
spécialisées

m Médecine générale
m Autres spécialités médicales :

neurologie, gynécologie, ORL, odontologie,

radiologie, nutrition

m Des programmes d'education
thérapeutique du patient (ETP)

3
%&
olo

pharmacie
m Pharmacie & usage intérieur (PUI)
= Pharmacie clinique
u Cellule biomédicale

= Une équipe opérationnelle dhygiene
hospitaliere (EOHH)

I
39

sites extra-hospitaliers

m 12 centres d'Acccueil Thérapeutique
et de Temps de Groupe (CATTG)

15 Centres Médico-Psychologiques
(CMP)

m 10 hopitaux de jour
u | centre daccueil et de crise
m | centre de soins post-aigus (CEPSA)

services d'accueil
des urgences (SAU)

m Le Kremlin-Bicétre, Antoine-Béclére
et Ambroise-Paré

approche intersectorielle

m 2 équipes mobiles de psychiatrie
de la personne dgée

m 2 équipes mobiles de psychiatrie
precarité
= Une équipe mobile Handipsy (94)

m Des prises en charge ciblées grands
ados-jeunes adultes

u 2 plateformes
de réhabilitation psychosociale

m Des unités de thérapie familiale

= Un centre de consultation de
psychotraumatisme

PSYCHIATRIE

DE L'ENFANT ET DE L'ADOLESCENT

©
i

places
d'hospitalisation
de jour

=
34

lits
d'hospitalisation ouverts
en moyenne

=~
1

pole
universitaire

types d'hospitalisation
hors les murs
= ULPIJ (8 lits)
m Maison des 13-17 (10 lits)

m Service d'Accueil Familial
Thérapeutique (SAFT)

Centres
Médico-Psychologiques
(CMP)

hopitaux de jour

Centre d'Accueil
Thérapeutique
et de Temps de Groupe
(CATTG)

=i

activité de liaison
en périnatalité
au sein de la maternité
du CHU Bicétre

Plateforme
de Coordination
et dOrientation (PCO)
0-7 ans

Plateforme Diagnostic
Autisme de Proximité
(PDAP) 0-7 ans

Centre de Diagnostic et
d'Evaluation de I'Autisme
(CDEA)

\
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L'ORGANIGRAMME MEDICAL

Présidente de la CME
Dr Juliette Grémion

PSYCHIATRIE

Vice-Présidents de la CME
Dr Benjamin Petrovic
Dr Ouardia Otmani

PSYCHIATRIE

eres

\

POLE CLINIQUE TRANSVERSAL

Cheffe de pole :

Dr Nadia Chaumartin
service spécialités médicales
Cheffe de service :

Dr Océane Gadroy Pierre
service addictions
Cheffe de service :

Dr Alice Deschenau

POLE MEDICO-TRANSVERSAL

Chef de pole :
Dr Patrick Beauverie

Chef de pole:
Dr lvan Gasman

POLE 92G13-92G29)

Cheffe de pole :
Dr Sophie Said

service 92GI3
Cheffe de service :
Dr Sophie Said (intérim)
service 92G29
Cheffe de service :
Dr Sophie Said

ADULTE

Cheffe de pole
et Cheffe de service :
Dr Christelle Garry

POLE 94G10-94Gl1

Cheffe de pole:

Dr Aurore Sabine Gougain
service 94GI10
Cheffe de service:

Dr Aurore Sabine Gougain
service 94Gl1
Cheffe de service :

Dr Fatia Djelil (interim)

POLE PATIENTS SOUS MAIN

DE JUSTICE

Cheffe de pole :
Dr Magali Bodon-Bruzel
SMPR
Cheffe de service
Dr Magali Bodon-Bruzel
UHSA
Chef de service :
Dr Magali Bodon-Bruzel (inférim)

POLE CLAMART

Cheffe de pole :

Dr Ouardia Otmani
service 92G16
Cheffe de service :

Dr Ouardia Otmani
service 92G17
Chef de service
Dr Pierre-Alain Hauseux (inférim)
service 92G18
Cheffe de service :

Dr Sabine Sogno-Berat
service 92G19
Chef de service
Dr Federico Ossola Piazza

POLE 94G13-94Gl

Cheffe de pole :

Dr Anne Rauzy
service 94GI3
Cheffe de service :
Dr Juliette Gremion
service 94G17
Cheffe de service :
Dr Anne Rauzy (intérim)

DE L'ENFANT ET DE L'ADOLESCENT

ET DE PROXIMITE ET EXPERTISES

Chef de péle : Chef de pole :
Dr Richard Buferne Dr Aline Lefebvre

service hospitalisation enfants
Cheffe de service
Dr Florence Cazard

service urgences et crises
Cheffe de service :
Dr Naima Boukhalfa

service hospitalisation adolescents
Chef de service
Dr Richard Buferne (intérim)

service périnatalité
Chef de service :
Dr Benjamin Petrovic

service prises en charge service avis spécialisés
ambulatoires et expertises
Cheffe de service : Cheffe de service :
Dr Béatrice Miscopein Dr Aline Lefebvre

service transversal
Cheffe de service :
Dr Manel Nait Mazi
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LES MOYENS

ressources humaines 2025 ~ - moyens financiers 2025
o000 RESULTAT D'EXPLOITATION
()
CHARGES PRODUITS
EQUlVALENT TEMPS PLEIN (ETP) Achats stockés (alimentation, pharmacie) 50 M€ Ventes de produits fabriqués (services,
h Kés (chauff ) marchandises et activités annexes a lactivité 2.8 M€
Ac ats non s’ro_c és (chauffage, en’rreﬂer_w et hospitaliére)
2 507 62 réparation, maintenance, nettoyage, frais 239 M€
[} d'intérim) Produits de l'activité hospitaliére (charges de
A I'Assurance maladie, des patients, organismes 2012 M€
Impdts et taxes 150 M€ complémentaires et assurances)
Personnel Médical (PM) 22510  Personnel Non Médical (PNM) 228252 Charges de personnel (PM. PNM) 1512 M€ subventions dexploitation et de participation 47 M€
Autres charges de gestion courante : »
) . ) - ) 52 M€ Produits de gestion courante (rembourse-
Assistants des hopitaux 7.00 Apprentis 22,00 (contribution au GHT, subventions) ments de frais et produits versés par le GHT) 58 ML
Hospitaliers universitaires titulaires 1,00 Personnels Administratifs 301,83 2;’:)‘:232; ::x amorfissements, dépréciations 12,6 M€ Reprises sur amortissements et dépréciations 27 M€
Internes ou étudiants 65,00 Personnels des services de soins 1500,99 Charges financiéres et exceptionnelles 4.6 M€ Prodlits financiers et exceptionnels 70 M€
Praticiens associés 9,00 Personnels Educatifs et Sociaux 165,98 0>
AN VAN
Praticiens ass. contractuels temporaires 3,00 Personnels Médico-Techniques 18,00 ® ®
&7 N—
Praticiens contractuels 34,50 Personnels Techniques et Ouvriers 27373

PRODUITS
Praticiens hospitaliers 105,60 CHARGES -

\

eres

2174 M€ 224,3 M€

.
69 M€

B 228252
B 22510
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LA FORMATION

Le GH Fondation Vallée - Paul Guiraud

contribue chaque année a la formation initiale de plus
de 2 120 professionnels.

~

La formation continue

en 2025 c'est...

000

-

POUR LE PERSONNEL NON MEDICAL

000

N O

2018

agents formés

10 042

journées de formation

POUR LE PERSONNEL MEDICAL

) \

102

agents formés

ol/

journées de formation

140

actions de formation

LES ACHATS ET LES APPROVISIONNEMENTS

Nombre de repas produits

720 847

0

-

-

Nombre de kilomeétres parcourus comprenant le kilométrage des véhicules du Pool (véhicules en usage
partagé mis & disposition des personnels de I'hdpital) et le kilométrage de I'extrahospitalier.

NVZ ]97 070 km dont :

par les transports sanitaires par les transports intérieurs par l'activité de déménagement
82 302 km 50 786 km 4 582 km

©)
©)

NN
=00 WO,
Parc automobile

117 véhicules

[e] [e]e]

e

[E==3)

Linge traite

221 tonnes

% RAPPORT D'ACTIVITE 2025 Reperes
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| es donnees chiffrees PSYCHIATRIE ADULTE

du GH Fondation Vallee
- Paul Guirauo

EVOLUTION DE LA FILE ACTIVE

22500 +

22019

22000 4 21853
21526

21500 4
21219
21000 +

20500 1

20 000

2022 2023 2024 2025

CHIFFRES GLOBAUX CHIFFRES CLES
NOMBRE régional et national (UMD, UHSA, SMPR)

DE PATIENTS Nombre de patients 4927
NOMBRE NOMBRE DE JOURS NOMBRE D'ACTES m Nombre de jours de présence 45560
DE PATIENTS DE PRESENCE EDGAR Nombre dactes EDGAR 16333

NOMERE DE JOURS

DE PRESENCE Zlg::l?re de patients 17177
20 4 27" Patients suivis par nos équipes dans 3 SAU partenaires 4201
Patients suivis dans nos 15 CMP 12 493

Patients suivis en hopital de jour 598

NOMBRE D'ACTES Patients suivis en hospitalisation compléte ou de nuit 2133
EDGAR Nombre de jours de présence 158 711

m Nombre d'actes EDGAR 214 263
Evolution patients / 2024 -1%

RAPPORT DACTIVITE 2025 LONNEES chiffre’es

o
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PSYCHIATRIE ADULTE

ACTIVITES A RAYONNEMENT
REGIONAL ET NATIONAL (UHSA. SMPR, UMD)

En unité pénitentiaire

Hospitalisation de jour Activité ambulatoire en SMPR
en SMPR (Fresnes) (Fresnes)

Hospitalisation a temps plein
dans 'UHSA (sur le site de Villejuif)

Patients 166 Patients 135 Patients 4708
Journées de présence 13 558 Venues 7803 Actes EDGAR 16 333
Evolution patients / 2024 -14% Evolution patients / 2024 5% Evolution patients / 2024 10%
En UMD
Hospitalisation @ Temps Plein
dans 'UMD (sur e site de Villejuif)
Patients 98
Journées de présence 24196
Evolution patients / 2024 -1%
ACTIVITE SECTORISEE

DANS LE DEPARTEMENT DES HAUTS-DE-SEINE (92)

NOMBRE
DE PATIENTS

8775

Evolution / 2024 : 0%

NOMBRE DE JOURS NOMBRE D'ACTES
DE PRESENCE EDGAR

84 161 99 431

Déclinaison par péle

Péle Clamart Péle 92G13 - 92G29

Service 92G16 92G17 92G18 92G19 proervice | 92G13 92G29
Nombre de patients 856 944 1062 1145 2116 948 278l
Evolution patients / 2024 -6% 6% -5% -3% 12% -1% 0%
Nombre de jours de présence 10 072 10 450 12 219 9056 9519 14578 18 267
Nombre dactes EDGAR 9897 8152 17 674 17172 kil 10938 24 287

Déclinaison par forme d'activité

En o Hospitalisation Séjour Placement familial Hépital de iour
hospitalisation & temps plein thérapeutique thérapeutique P )
Nombre de patients 1168 12 27 216
Evolution patients / . . e T

2024 18% 33% 4% 10%
Nombre de jours de 66 629 36 8131 9365

présence
. Prise en charge en centre d'accueil | Prise en charge en ambulatoire

En Prise en charge en

thérapeutique
et de temps en groupe

par d'autres dispositifs (dont soins &
domicile et autres équipes mobiles)

ambulatoire centre médico-psychologique

Nombre de patients 5619 502 3825
Evolution patients / 5 . .,
2024 < 3% 7%
Nombre d'Actes
EDGAR 63272 17 301 18 858

sur certaines activités dans le 92

Dans les SAU partenaires Au plus prés de la population par nos

. structures et équipes mobiles du 92
Evolution Nombre Dont part

Nombre de ; " ;
; atients / dactes  des entretiens .
patients P52 EDGAR  médicaux Nombrede  Evolution
SAU patients P! azﬂcc)eg‘;s /
q A 1637 1% 6356 21%
Antoine-Béclére Equi bil
SAU porsonnes agées a9 e
A . 1264 4% 4742 24%
Ambroise-Paré Equipes mobiles - >
précarité-exclusion

Equipes mobiles AFT
et appartements 34 3%
communautaires

Dans nos établissements

= . Durée
Evolution Nombre
petents : : Pencs on "
d atients / de jours A s équipes mobiles 133 10%
patients P 0024 pre'éence presz%récse en quip:
Anna Marly* 100 1% 9519 181 jours CMP (8 structures) 5619 3%
Site Les 262 240% 5220

Abondances

* Unité de long séjour

RAPPORT DACTIVITE 2025 LONNEES chiffre’es
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PSYCHIATRIE ADULTE

ACTIVITE SECTORISEE
DANS LE DEPARTEMENT DU VAL-DE-MARNE (94)

NOMBRE NOMBRE DE JOURS NOMBRE D'ACTES sur certaines activités dans le 94
DE PATIENTS DE PRESENCE EDGAR

Dans les SAU partenaires Dans nos établissements
8 709 74 550 114 832 o .
Evolution ~ Nombre  Dont part Evolution Nombre

Nombre : - Nombre : )
- ; o h atients / dactes  entrefiens ) patients/  jours de
Evolution / 2024 : -2% patients P54 EDGAR  meédicaux Rafients 2024 présence

CAC Choisy 90 -15% 3087
SAU Bicétre 1352 -8% 5939 38%
CRPS 21 -9% 6045

Au plus prés de la population par nos structures et équipes mobiles du 94

Déclinaison par péle

Péle 94G10-11 Péle 94G13-17 Péle 94G15 S
transversal : ) )
Nombre de patients Evolution patients /
Service 94GI10 4Gl 94GI3 94Gl17 94GI15 - 2024
Nombre de patients 1387 1407 1792 2073 2693 430 Equipes mobiles personnes agées 125 2%
Evolution patients / 2024 1% -12% 1% 5% -8% 226%
Nombre de jours de présence 13394 14 804 19 564 12745 14 043 - R 7 2
Nombre d'actes EDGAR 16 881 20475 21784 27 568 24 526 3598 E quipes mobiles psycho-trauma 337 4%
Equipes mobiles AFT et appartements communautaires 47 2%
Equipes mobiles autres 1027 60%
Déclinaison par forme d'activité
CMP (7 structures) 6471 -3% 8
En Ry o Placement . O
hospitalisati :c;sep::‘tqlslsc:::‘n thércsueJ::tri e familial Cen;::_ci? S::ns d'accueil et de |Hépital de jour |Hépital de nuit Lt
ospitalisation PSP peutiq thérapeutique P d &=
Nombre G
de patients 890 34 22 19 85 247 23 Q
; - - n
Evolution patients / 6% _I5% 0% B 9% 2% 8% D
2024 D
Nombre dejoursde 4370, 127 6397 3465 2977 15 243 2639 C
présence C
a
En Prise en charge en Prise en charge en centre d'accueil | Prise en charge en ambulatoire
bul . centre médico-ps ?:holo ique thérapeutique par d'autres dispositifs (dont soins & »
ambulatoire psy! giq et de temps en groupe domicile et autres équipes mobiles) S
=
Nombre de patients 6471 392 3312 >
e
Evolution patients / , ) ) 2
2024 % -8% 6% g
—
Nombre d'Actes o
EDGAR 74 364 16 650 23818 8
o
<
o

N
w
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PSYCHIATRIE ADULTE

ACTIVITE
DU POLE CLINIQUE TRANSVERSAL

Consultations et actes externes MCO
au bénéfice de nos patients

NOMBRE CONSULTATIONS ACTES MEDICO-
DE PATIENTS CLINIQUES TECHNIQUES
dont 107 EEG et

374 actes de chirurgie dentaire

Activité somatique

Avis somatiques pour le compte de Hospitalisations complétes Bilans somatiques
patients hospitalisés en psychiatrie MCO in situ pluridisciplinaires de jour

Patients 1995 Séjours 8 Venues 71

PSYCHIATRIE DE L'ENFANT
ET DE L'ADOLESCENT

L'ACTIVITE CLINIQUE

EVOLUTION DE LA FILE ACTIVE

Avis 12126

Activité d'addictologie

CSAPA (prévention et sevrage Programme DEFUME HDJ MCO d'addictologie

ambulatoires anonymes) Patients 156 Patients 42

Actes 20296 Evaluations 274 Venues 882

File active 1643

ELSA. unité mobile intervenant en interne

pour nos patients hospitalisés en psychiatrie

Patients 380

Consultations d'évaluations et de suivi 1359

2700 +
2600 1= 2534
2500 1
2400 L
2300 + 2245
2200 L
2100 |-
2 000
2022 2023 2024 2025
CHIFFRES CLES
NOMBRE dont:
DE PATIENTS Patients suivis par nos équipes dans un SAU partenaire 662
2 578 Patients suivis dans nos 5 CMP 1046
Patients suivis en hopital de jour 131
Evolution / 2024 : -2% Patients suivis en hospitalisation compléte ou de nuit 202

NOMBRE DE JOURS
DE PRESENCE

NOMBRE D'ACTES
EDGAR

RAPPORT DACTIVITE 2025 LONNEES chiffre’es
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PSYCHIATRIE DE LENFANT ET DE LADOLESCENT

Age des patients
91%

des patients sont mineurs

Age « maternel » Age « élémentaire » Age « college » GAJA Autres adultes
(0 a 5 ans inclus) (6 a 10 ans inclus) (11 a1 ans inclus) (16 & 25 ans)
7%

25% 20% 34% 14%

Déclinaison par péle

Hospitalisation et de Proximité Urgences et Expertises

; Hospitalisations Hospitalisations Unités Avis spécialisés o +s Unités urgences
Service adolosconts Bnfonts Transversol  gpulatoires & ex;p)erﬁses Périnatalite of crides
Nombre de patients 24 3l 28 1080 609 371 727
Evolution patients / 2024 -25% -39% 8% -3% -45% -5% 182%
Nombre de jours de présence 1978 1679 1912 9195 - - 2620
Nombre d'actes EDGAR 20 I - 17 594 2348 2891 2345
En Hospitalisation a Séjour Placement familial Centre d'accueil Hopital
hospitalisation temps plein thérapeutique thérapeutique et de crise de jour
Nombre de patients 58 22 6 134 131
Evolution patients / . 5 - 5 5
2024 40% 10% 0% 2%
Nombre de jours de 4602 86 1826 1851 9019
présence
Prise en charge
E . Prise en charge en centre Prise en charge en en ambulatoire par
n Prise en charge en centre | , ek . . . . . "
bulatoi médico-psyehologique d'accueil thérapeutique et | ambulatoire, en psychiatrie| d'autres dispositifs (dont
ambulatoire psy! 9'q de temps en groupe périnatale soins & domicile et autres
équipes mobiles)
Nombre 1046 301 79 1265
de patients
Evolution patients / . , 5 5
2024 -3% 2% -25% 2%
Nombre dactes 17397 2592 308 4912

EDGAR

sur certaines activités de Gentilly

Nombre de patients

ULPLJ (CAC Kremlin-Bicétre) : SAU Bicétre 662

ULPLJ (CAC Kremlin-Bicétre) : CAC crise Bicétre 134

ULPLJ (CAC Kremlin-Bicétre) : équipe mobile liaison Bicétre 123

TND (CDA et plateforme) 393

Activité périnatalité et tout-petit 386

L'ACTIVITE DU POLE CLINIQUE TRANSVERSAL

Service somatique

Avis internes pour le compte de patients
hospitalisés en psychiatrie

Patients 152

Avis 548

RAPPORT DACTIVITE 2025 LONNEES chiffre’es
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PSYCHIATRIE ADULTE
ET DE L'ENFANT ET DE L'ADOLESCENT

RAPPORT DACTIVITE 2025 DONNEES Chiffre’es
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ACTIVITE
DU POLE MEDICO-TRANSVERSAL

Achat, gestion, commande des produits pharmaceutiques

Nombre de lignes de commandes 4775 4710

Dispensation des produits pharmaceutiques

Nombre de lignes de dispensation globale des produits pharmaceutiques 122 496 110 550
délivrés de jour et de nuit

Prise en charge thérapeutique

Nombre d'ordonnances en DDN au patient en ambulatoire (dérogation au circuit 2138 2869
ville pour situation de précarité ou de vulnérabilité ou droit du personnel)

Nomibre de lignes de DDN avec suivi spécifique 6868 6023

Nombre d'analyses pharmaceutiques (tous niveaux confondus et hors AFT, EC, 35535 39 400
PM ou analyse partielle)

Nombre d'historiques meédicamenteux réalisés pour réévaluation 34 40
de la thérapeutique & étude d'imputabilité effet secondaire (1)

Nombre de patients conciliés & ladmission 384 368
Nombre de patients conciliés & la sortie ou lors dun transfert 235 262
Nomibre de bilans de médication 58 73
Nombre d'avis pharmaceutiques 93 121
Nombre d'entretiens pharmaceutiques ciblés (hors ETP & CM) 104 71
Nombre de séances individuelles JETP 40 49
Nombre de séances collectives JETP 18 26

Heures d'enseignement pharmaceutique hospitalier

RAPPORT DACTIVITE 2025 LONNEES chiffre’es

Nombre d'heures effectuées denseignement par du personnel 144 138
pharmaceutique au sein du service

Gestion et suivi des équipements biomédicaux

Nombre d'équipements référencés, suivis et gérés 2186 1809

Nombre dinterventions 1374 1027

Activités transversales de 'EOHH

Nombre d'heures de formation dans les unités de soins 75 42,25
Nombre d'heures de formation dans le cadre de la formation continue 50,5 73
Nombre d'heures de formation & linstitution de formations 10 9

en soins infirmiers et aides-soignants

Nombre d'interventions de 'EOHH

Nombre d'interventions dans les unités de soins & l'initiative de IlEOHH 206 53
(hors permanence PG Clamart)

Nombre d'interventions dans les unités de soins & la demande des soignants 18 30

Surveillance épidémiologique

Nombre de patients suivis dans le cadre de la surveillance du risque infectieux 187 137

Nombre de suivi des patients dépistés dans le cadre de la surveillance 50 52
de l'antibiorésistance post réanimation, des patients CONTACT de BHRe en MCO
et de retour de létranger

Nombre de signalements en interne pour informer de la mise en place 40 13
de précautions complémentaires

N
0
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2020

Opération immobiliére :
rénovation des unités de soins sur le site de Villejuif
L'année 2026 sera marquée par une étape déterminante dans la transformation

de I'établissement avec le lancement d'une opération immobiliere majeure
au coeur du site de Villejuif.

Pensé en cohérence avec le projet d'établissement et dans la lignée du projet médical,

il constitue un levier essentiel pour renforcer l'attractivité de 'hopital.
Ce projet répond & un double objectif :

ameéliorer la qualité des prises en charge des usagers dans les unités de soins,
et notamment de garantir la liberté d'aller et venir ;

répondre aux conditions techniques de fonctionnement et moderniser les conditions
de travail des équipes médicales et paramédicales.

Des les premiéeres phases en 2025, une attention particuliére a été portée a la fonctionnalité des
espaces, 4 la fluidite des circulations et au confort des usagers, afin d'offrir un environnement

plus moderne et plus accessible.

Les eftudes techniques, architecturales et reglementaires ont été menées en étroite collaboration

avec les équipes soignantes, permettant de concevoir un projet fidéle aux réalités du terrain.

Au deld de l'aspect immobilier, cette opération porte une véritable vision hospitaliére.
Elle infégre des exigences élevées en matiére de performance énergetique, de sécurité,
d'accessibilité et de qualité environnementale. Les futurs espaces offriront des conditions de
travail ameéliorées pour les professionnels et un cadre de soins plus adapté pour les patients.

Ce projet représente un investissement stratégique pour I'¢tablissement. Il témoigne de
sa volonté de renforcer sa capacité d'accueil, de moderniser ses infrastructures et de soutenir
I'évolution des pratiques medicales. Il constitue I'un des faits marquants de I'année 2026

et un levier essentiel pour préparer 'hopital de demain.

Surface concernée :

une projection de ]3 228 m2 de surface bdtie,
a laquelle s'ajoutent environ 5 SOO m2 d'espaces extérieurs

Eléments rénovés :

4 |OO|eS de 3 unités d'hospitalisation et des locaux mutualisés par pole.

Obtention du permis de construire : [T1AINS 2028
Démarrage du chantier :JO nvier 2029
Fin des travaux :jonvier 2035

L'opération s'inscrit dans une démarche responsable intégrant :
performance énergétique renforcée
matériaux durables
optimisation du confort thermique et acoustique

Ces choix contribuent a un hépital plus moderne, plus sdr et plus respectueux
de l'environnement.

Le projet, d'un codt total de ]]5,4 M’€
a bénéficié d'une subvention spécifique de 25 N\:€
par 'Agence Régionale de Santé de I'lle-de-France.
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GLOSSAIRE

A AFT

AMA
ARS

B BAO

C CAC

CAPS
CATTG

CDEA
CbuU
CHSCT

CHU
CISPeO
CIT
CLAN
CLSM
CLUD
CME
CMP
CMS
CPTS
CSA
CSAPA

CSIRASE
CSIRMT

CTE

D DAF

DAPS
DIM
DIU
DMH
DPI
DPSP
DSl

E EDGAR

ELSA
EMDR
EMPPA
EPRD
EPSM

Accueil Familial Thérapeutique
Assistant Médico-Administratif
Agence Régionale de Santé

Bureau d'Accueil et d'Orientation

Centre d'Accueil et de Crise
Centre d'Activités Physiques et Sportives

Centre d'Accueil Thérapeutique et de Temps de
Groupe

Centre de Diagnostic et dEvaluation de I'Autisme
Commission des Usagers

Comité d'Hygiéne, de Sécurité et des Conditions de
Travail

Centre Hospitalier Universitaire

Centre Intersectoriel de Soins Pénalement Ordonnés
Chambre d'lsolement Thérapeutique

Comité de Liaison Alimentation Nutrition

Conseil Local de Santé Mentale

Comité de LUtte contre la Douleur

Commission Médicale d'Etablissement

Centre Médico-Psychologique

Centre Municipal de Santé

Communauté Professionnelle Territoriale de Santé
Centre de Soins en Addictologie

Centre de Soins, d'’Accompagnement et de
Prévention en Addictologie

Commission des Soins Infirmiers, de Rééducation et
des Activités Socio-Educatives

Commission des Soins Infirmiers, de Rééducation et
Meédico-Techniques

Comité Technique dEtablissement

Dotation Annuelle de Financement
Dispositif Assurant la Permanence des Soins
Département d'Information Médicale
Dipléme Inter Universitaire

Durée Moyenne d'Hospitalisation

Dossier Patient Informatisé

Dispositif de Prévention et de Soins
Direction des Systémes d'Information

Entretien Démarche Groupe Accompagnement
Réunions

Equipe de Liaison et de Soin en Addictologie

Eye Movement Desensitization and Reprocessing
Equipe Mobile de Psychiatrie de la Personne Agee
Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses
Etablissement Public de Santé Mentale

ESAT
ETPR

G GEM

HAS
HDJ
HDJUJA

IDE
IFAS
IFSI
IPA

JLD

MCO

P pass

Etablissements et Services d'Aide par le Travail
Equivalent Temps Plein Rémunéré

Groupe d'Entraide Mutuelle

Haute Autorité en Santé

Hopital de Jour

Hopital De Jour Intersectoriel pour Jeunes Adultes
Infirmier Diplémé d'Etat

Institut de Formation des Aides-Soignants
Institut de Formation en Soins Infirmiers

Infirmier en Pratique Avancée

Juge des Libertés et de la Détention

Meédecine, chirurgie, obstétrique

Permanence d'Accés aux Soins de Santé

PDAP-PCO Plateforme de Diagnostic Autisme Proximité

SAU
sD
SDRE
SDT
SDTU
SEI
SISM
SMPR
SPI

UHSA
ULPLJ
UMD
UMELOS

UMES
UMP
UNAFAM

UPH
uUsip
USIPR

et de Coordination et d'Orientation»

Service daccueil et de traitement des urgences
Schéma Directeur Immobilier

Soins & la Demande du Représentant de Etat
Soins & la Demande d'un Tiers

Soins & la Demande d'un Tiers en Urgence
Signalement d'Evénements Indésirables
Semaines dinformation sur la santé mentale
Service Médico Psychologique Régional

Soins en Péril Imminent

Unité Hospitaliére Spécialement Aménagée
Urgences et Liaison de Psychiatrie Infanto-Juvénile
Unité pour Malades Difficiles

Unité Mobile d'Evaluation, de Liaison, d'Orientation et
de Soins

Unité Mobile d'Evaluation et de Soin
Unité Médico-Psychologique

Union NAtionale de Familles et Amis de personnes
Malades et/ou handicapées psychiques

Unité Psychiatrique d'Hospitalisation
Unité de Soins Infensifs en Psychiatrie
Unité de Soins Intensifs Régionale en Psychiatrie
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